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HALLITUSRAPORTOINNIN
MERKITYS KASVUYRITYKSELLE

Kiireiselle kasvuyrittdjdlle ei tyypillisesti tahdo 16ytyd riittavasti
aikaa tai energiaa kattavan hallitusraportoinnin kasaamiseen.
Siksi hallitusmateriaaliin pddatyy usein vain talousluvut, tuorein
kassatilanne sekd merkittdvimmat asiokastapahtumat. Tdma on
vain pintaraapaisu, eikd anna yrityksen hallitukselle riittdvan
kattavaa kuvaa yrityksen tilanteesta.

Hallituksen kokouksiin on yleensd varattu pari kolme tuntia aikaa.
Jos raportointi on puutteellista, tuhlautuu kokoukseen varattu
aika turhaan yrityksen nykytilanteen selvittdmiseen ja yrittajan
tenttaamiseen. Se turhauttaa kaikkia osapuolia.

Turhautumista suurempi ongelma on kuitenkin se, ettd talldin
yritys ei pysty hyédyntdmadn tdysimadrdisesti hallituksen
j@senten osaamista yrityksen kehittdmisessd. Puutteellinen
raportointi voi johtaa myds siihen, ettd hallituksen jédsenet eivat
ole tietoisia yrityksen riskeistad.

Jos raportointi on puutteellista, tuhlautuu
’ , hallituksen kokoukseen varattu aika nykytilanteen
selvittamiseen ja yrittajan tenttaamiseen

Tamda pikaopas on tarkoitettu eri vaiheissa oleville kasvuyrityksille
korkean tason ohjeistukseksi hallitusraportoinnin kehittdmisessa.
Oppaassa olevat kdytdnndn vinkit perustuvat vuosien varrella
karttuneisiin kokemuksiin eri yritysten hallitustyéskentelyn
haasteista.



TOIMITA
MATERIAALI
AJOISSA

Siind missd kasvuyrittdjalld on jatkuva kiire, on
myos hallituksen jasenilld kalenterit tyypillisesti
kansia myéten tdynnd. Viime tipassa toimitettuun
materiaaliin tutustuminen jad helposti
pintapuoliseksi, ja varsinainen perehtyminen

tapahtuu vasta hallituksen kokouksessa. T&dma
venyttdd turhaan palaverin tilannekatsausta ja
syo aikaa tadrkedmmiltd asioilta.

’ ’ Viime tipassa toimitettuun materiaaliin
tutustuminen jaé helposti pintapuoliseksi

Toimita siis kokousmateriaali hallituksen jasenille
hyvissd ajoin. Kiireisimmankin hallituksen jdsenen tulisi
ehtid paneutumaan esimerkiksi viikkoa ennen kokousta
toimitettuun materiaaliin.
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PYYDA
KYSYMYKSET
ETUKATEEN

Hallituksen jasenilld on tyypillisesti paljon
kysymyksid toimitettuun materiaaliin liittyen.
Niiden kdsittely kokouksen aikana sy6 helposti
suhteettoman paljon kokoukseen varattua
aikaa. Osa kysymyksistd on usein mydés
sellaisiq, joihin vastaaminen edellyttad
selvittdmistd, eikd niihin vastaaminen ole
mahdollista kokouksen aikana.

Kun olet ajoissa toimittanut materiaalit

’, hallituksen jasenille, pyyda heiltd niihin
liittyvat kysymykset ja kommentit jo
ennen kokousta

Kun olet ajoissa toimittanut materiaalit hallituksen jasenille, pyydd
heiltd niihin liittyvat kommentit ja kysymykset jo ennen kokousta.
Ndain pystyt kerddmdaadn tarvittavat tiedot ja Idhettdmdadn vastaukset
hallituksen jasenille jo ennen kokousta, eikd ndiden asioiden
lGpikdynti pddse dominoimaan kokouksen ajankayttod.



YLLAPIDA
AP-LISTAA

Hallituksen kokouksen aikana tyypillisesti sovitaan
erilaisia tehtdvid toimivan johdon toteutettavaksi.
Nadma tehtavat tulee dokumentoida kunnollg, ja
niiden toteutumista tulee seurata aktiivisesti.
Muuten on hyvin mahdollista, ettd ne jadvat
toteuttamatta. Hallituksen kokousten tunnelma
vilenee merkittdvdsti jos huomataan, ettd
toimitusjohtaja on unohtanut hdnelle annetun
tehtavan.

AP LIST
AP # Action point description Deadline Status Responsible
2.01 Something need to be done 28-Feb Done CFO

2.03 Something else need to be done 31-Mar Open CEO
3.01 Something in deed need to be done 30-Apr Open CFO
3.02 Something more need to be done 30-Apr Open CEO
3.03 Even more need to be done 30-Apr Open CEO

Kuva: Esimerkki AP-listauksesta

Hallituksen kokouksen tunnelma viilenee
, , merkittavasti jos huomataan, etté toimitusjohtaja
on unohtanut hanelle annetun tehtavadn

Osa annetuista tehtdvistd kirjataan kokouksen poéytdkirjaan, mutta
liitér silti kaikki tehtavat erilliseen AP (action point) -listaukseen, ja
varmista, ettd ne tulee tehdyksi sovitussa aikataulussa. Listaus on
tyypillisesti yksinkertainen taulukko, missé& kuvataan tehtavad, aikataulu
sen toteuttamiseksi, sekd se, kenen vastuulla tehtavan tekeminen on.
LisGksi taulukossa on hyva olla tehtédvan statusseuranta.

Liitad paivitetty listaus osaksi hallitusmateriaalia, ja sovi hallituksen
kanssa, ettd se kdydadn aina lapi esimerkiksi kokouksen alussa,
edellisen kokouksen péytdkirjan tarkistuksen yhteydessa.
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VISUALISOI

OLEELLINEN
DATA

Hallituksen kokouksissa ei kannata kayda
jokaista raportoitua asiaa erikseen lapi, vaan
keskittyminen on hyva suunnata likketoiminnan
kannalta olennaisen datan esittdmiseen.

Tadmad data kannattaa ndayttad yksiselitteisind visuaalisina graafeinag,
jotka kertovat asian paremmin kuin raskaat taulukot tai sanalliset
selitykset.

Runway

Esimerkiksi yll& oleva kassaennuste on huomattavasti helpompi
hahmottaa, kuin taulukkomuotoinen kassavirtalaskelma. Kuva kertoo
hallituksen jasenille selkedsti, kuinka pitkdlle yrityksen rahat riittavat.

p— OPEX & COGS

Vastaavasti esimerkiksi myynnin ja kulujen seuranta on E N RN
havainnollisempaa visuaalisesti toteutettuna. E N RN
e N |



NAYTA, MISTA
MUUTOS JOHTUU

Hallitusmateriaali tyypillisesti kertoo, mitd yrityksen
liiketoiminnassa on tapahtunut (esim. P/L raportointi),
ja mitd oletetaan tapahtuvan tulevaisuudessa
(ennusteet). Ne antavat hyvén kuvan kehityksestd,
mutta eivat kuitenkaan kerro, mistéd muutokset
johtuvat. Se on kuitenkin yrityksen johtamisen
kannalta olennaisen tarkedad.

Hallitusmateriaali tyypillisesti kertoo, mita

’ ’ yrityksen liiketoiminnassa on tapahtunut,
muttei sitd, mistd muutokset johtuvat.

Revenue by countries (LTM) Change in revenue by countries (EUR)

Siksi raportointiin tulee liittdd myos kuvauksia siitd, mistd muutos
tulee. Esimerkiksi myynnin osalta tulee ndyttad, mikd tuote, mikda
asiakassegmentti tai maantieteellinen alue aiheuttaa muutoksen.




NAYTA MITEN
ENNUSTEET
KEHITTYVAT

Jokainen kasvuyritys tarvitsee
luotettavaa ennustamista, ja
ennustetarkkuuden jatkuva seuranta
on kriittinen osa ennusteprosessia. Siksi
myo6s hallituksen kokouksissa tulee
seurata etenkin myyntiennusteiden
kehitysta.

Jokainen kasvuyritys tarvitsee luotettavaa
’ , ennustamista, ja ennustetarkkuuden jatkuva
seuranta on kriittinen osa ennusteprosessia.

1000 EUR Jan Feb
Target 100 110

100 110
100

Ylld oleva yksinkertainen taulukko on hyva tyokalu ennusteiden
kehityksen seurantaan. Ndet siitd miten myyntiennusteet ovat

kehittyneet ajan myotd, ja missd vaiheessa ennustaminen on ollut
luotettavaa.




—.  TEE ERILLINEN
DATAPAKETTI

Kaikkea dataa ei kannata yrittad liittad
mukaan kokouksessa |apikaytavadn
materiaaliin, koska niiden kahlaamiseen
ei yksinkertaisesti aika riitd.

’ , Kaikkea dataa ei kannata yrittaa liittaa
kokouksessa lapikaytavaan materiaaliin

Hallituksen jasenid usein kuitenkin kiinnostaa tutustua
syvemmin yrityksen dataan. Tatd varten kannattaa tehdd
erillinen datapaketti, minkd voit laittaa hallitusmateriaalin
liitteeksi.

Datapakettiin voit liittdd esimerkiksi laajemman kattauksen
seurattavia indikaattoreita tai lisatietoja myynnista.
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DATAVETOISTA
TALOUSHALLINTOA
KASVUYRITYKSILLE

Dataveto on kasvuyritysten taloushallinnon kehittdmiseen
keskittyva palveluntarjoaqja.

Tilitoimistopalvelujen lisdksi rakennamme ja yllapidadmme
asiakkaillemme kattavaa talousraportointia, ja kehitdmme
lilkketoiminnan ennusteprosesseja kiinteddn kuukausihintaan.
LisGksi toimimme yrityksen taloustukena M&A-prosessin eri
vaiheissa.

Perustimme Datavedon 2022, mutta meill&d on kokemusta
kasvuyritysten taloushaasteiden taklaamisesta jo kolmelta
vuosikymmeneltd. Perenhdymme aina tarkkaan asiakkaamme
liikketoimintaan, tarjoamme konkreettisia palveluja, ja
puhumme samaa kieltd yrittdjan kanssa.

Sovi tapaaminen! Sovi Dataveto.fi sivuilla tapaaminen
meiddn kanssa, niin kartoitetaan yhdessa yrityksesi tilanne ja
katsotaan mahdolliset kehityskohteet ja priorisoinnit.



